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INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
Seinforma a las y los postulantes que solo las entrevistas realizadas por la Comision Calif icadora seran realizadas de manera
presencial.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO EL SAUCE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TALCA

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracion de Educacién Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TALCA,
en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de Educacion,
que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprob6 el Estatuto de los
Profesionales de la Educacién, modificado porla Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacién
y de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio de
Educacion, que estableci6é el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215, de
2011y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de Directora
o Director del Establecimiento Educacional LICEO EL SAUCE, RBD 2979.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO EL SAUCE

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefiar el cargo

. Condiciones de desempefio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccién

. Proceso de postulaciény recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempefio
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo . Directora o Director

e Establecimiento : LICEO EL SAUCE

e RBD 1 2979

e Horas Cronoldgicas : 44

e Tipo de Jornada . Jornada Escolar Completa

e Dependiente de . Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
e Lugarde desempefo M"EHFA#%' San Clemente Km 10 Mercedes

e Ciudad/Comuna : Talca

e Region : Region del Maule

e Fechade vacancia 1 01/03/2024

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna: Talca es una de las ciudades mds antiguas del pais, siendo
fundada por el Gobernador José Antonio Manso de Velasco, el 12 de mayo de 1742 con el nombre de Villa San
Agustin de Talca, a la que se le otorg6 el titulo de ciudad en 1796.

La comuna de Talca se encuentra en el Valle Central de la region del Maule, zona definida como de clima
mediterrdneo; posee una superficie de 232 km?. En 2021, contaba con una poblacién proyectada total de cerca
de 238.343 habitantes y una densidad poblacional de 949 Hab/km2, segun datos del INE. La poblacion comunal
reside mayoritariamente en la ciudad de Talca, y un porcentaje cercano al 4% habita en el sector rural,
principalmente en los poblados de Huilquilemu y Panguilemo.

El hecho historico mas trascendente acontecido en Talca -y en el pais-, fue la Declaracién, Proclamacién y Jura
de laIndependencia Nacional. Aquel acto supremo -que paralelamente se efectu6 también en Santiago y
Valparaiso- se llevéd a cabo el viernes 12 de febrero de 1818, en la Plaza de Armas de la ciudad, y estuvo
presidido por la maxima autoridad de la entonces incipiente nacion: el Director Supremo don Bernardo
O’Higgins Riquelme (Valderrama, 2019).

Talca es la capital regional del Maule, sede del Gobierno Regional, la Intendencia, y las Secretarias Regionales
Ministeriales. En su calidad de capital regional, aglutina mas de 60 sedes de instituciones publicas del pais,
siete universidades, tres de ellas pertenecientes al Consejo de Rectores; ademas cuenta con presencia de las
instituciones financieras y cadenas comerciales mas importantes del pais.

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica, Media Técnico-Profesional
@ Localidad: Rural
@ Programas: SEP, PIE

@ Matricula ultimos 5 afios:

2025 349
2024 361
2023 374
2022 353




|2021 |357 ‘

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 94 Media 98
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 88.59%

@ Resumen SIMCE

4’ Basico 2017 2018 2022 2023 2024 2025
Lectura 236 237 246 228 285 273
Mate matica 227 230 226 209 256 286
8 Basico 2025
Lectura 233
Mate matica 240
Il Medio 2017 2018 2022 2023 2024 2025
Lectura 230 204 234 231 198 242
Mate matica 215 209 219 229 197 231

@ Estructura seglin género: Mixto
@ Dotacion total: 65
@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

2 Acceso

7 Inicial

10 Temprano
11 Avanzado
9 Experto |

1 Experto Il

(*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl

2.- ORGANIGRAMA

Y

T — . DAEM TALCA
Consejo escolar |
Equipo de gestion directiva l
Consejo gestion de convivencia
Comité riesgo psicosocial DIRECTOR | Secretaria direccion
Comité seguridad escolar LICEO TP EL SAUCE | Encargada de inventario

Consejo de profesores | -|

v 1' .

INSPECTOR/A GENERAL ‘ * J 4 JEFU?&%& —
¢ ENCARGADA DE | JEFE DE .I #
] CONVIVENCIA FORMACION T.P. B F
Inspectores. . - Docentes.
Auxiliares. —— ‘ —— — ; —— Orientador.
Asistentes de la Dupla psicosocial Docentes Evaluador.
educacidn. (psicdlogo, especialidad. Curriculista.
Centro general de trabajadora social) Estudiantes en P.LE.
alumnos. Redes externas practica de la S.EP.
Centro general de | (HPV, mejor nifiez) especialidad. | C.R.A,
: Qadres. % \ - T Enlace.
(‘.omﬂe_prevencmn Asistentes de Aula.
desercidn escolar. Estudiantes en practica
Consejo asistentes de la externos.
educacion.
v v
ESTUDIANTES, PADRES Y |
R

APODERADOS

3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:

e Fomento al desarrollo de competencias para la valoracion de la ciencia, la tecnologiay lainnovacién en
el mundo escolar, con estrategias participativas y desafiantes.

e Apoyo con enfoque diversificado en distintas metodologias de ensefianzas, impulsando la reactivaciéon
educativa como eje central.

e Promocion de la responsabilidad y conciencia critica, respecto al cuidado de la salud y el medio
ambiente de manera transversal, tanto en el curriculumescolar, como a través de instancias de
formacion con estudiantes y apoderados.

e Cuidado integralmente de los aspectos socioemocionales, convivencia,y de salud mental, para que los
establecimientos sean espacios educativos seguros y de bienestar,y con sentido de pertenecia.

e Vinculacion e integraciéon del hogar al proceso educativo, fortaleciendo los lazos familia escuela



https://www.mime.mineduc.cl

@ Integrantes del equipo de trabajo: El equipo directivo se compone de los siguientes cargos:

Jefe de UTP

Orientador

Evaluador

Curriculista

Inspector General
Encargado de conivencia

Respecto a la organizacion de los funcionarios, se dividen en:

Docentes 40
Asistentes 25
Total 65

Considerando la siguiente distribucion de funciones

Docentes

27 docentes de aulay/o taller

6 docentes de aula PIE

7 directivos

3 coordinaciones

Asistentes

5 Profesionales

15 paradocentes

5 auxiliares

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:

Ministerio de Educacién
Superintendencia de Educacion
Direccién Provincial de Educacién
DAEM Talca

CESFAM

Carabineros y PDI

Bomberos.

Hospital

@ Organizaciones internas al establecimiento:El establecimiento cuenta con las siguientes organizaciones
internas:

Consejo Escolar

Consejo de Profesores

Centro General de Padres y Apoderados
Centro General de Alumnos.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:@ Nivel socioecondémico:
@ Composicion familiar:

@ Actividad laboral:

@ Nivel de estudio:

@ Relacion con laescuelao liceoy sus actores principales:

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderar y conducir estratégicamente el Liceo Técnico Profesional El Sauce, articulando a la
comunidad educativa para asegurar una formacion integral, inclusiva y de calidad, desde
NT1 a 4" Medio Técnico Profesional, fortaleciendo los aprendizajes, la trayectoria educativa
y la empleabilidad de los estudiantes, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional, los sellos de diversidad, aprendizaje activo, emprendimiento y vida saludable,
y la normativay politicas educativas vigentes.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentaciéon continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996,
sera "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participaciéon de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propésitos previstos en laley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefialadas, la Directora o Director contara




con las siguientes atribuciones:
1.- En lo pedagdgico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

e Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagégico y de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la
implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

e GCestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implementando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente

informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas

e hijos.

Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulaciéon intelectual y altas

expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de

propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

Organizary supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la educacion.

e Asignar recursos humanos y pedagoégicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer el personal de reemplazo, tanto el docente como los asistentes de la
educacion.

e Promoverunaadecuada convivenciaen el establecimiento educacional.

3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad porel Sostenedor o Sostenedora.

e Tener una actitud proactiva en la busqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o alianzas con otras organizaciones.

4.- Otros:

e Liderary conducirestratégicamente el Proyecto Educativo Institucional, asegurando
su implementacion efectiva en los instrumentos de gestion escolary orientando a la
comunidad educativa hacia el logro de aprendizajes de calidad, la formacion integral
y el desarrollo de trayectorias educativas y laborales pertinentes al contexto del
establecimiento.

e Dirigiry fortalecer la gestion pedagogicay curricular desde NT1 a 4° Medio Técnico
Profesional, promoviendo metodologias de aprendizaje activo, acompafiamiento
docente, evaluacion formativa y atencion a la diversidad, con foco en la mejora de
resultados educativos, la retencion escolar y el desarrollo de competencias de
empleabilidad.

e Gestionar un clima escolar inclusivo, seguro y colaborativo, garantizando la
implementacion del Plan de Gestion de Convivencia Escolar, el cumplimiento de
protocolos y normativas vigentes, y la participacion activa de estudiantes, familias y
funcionarios en una comunidad educativa basada en el respeto, el autocuidado y la
vida saludable.

e Gestionar estratégica y eficientemente los recursos humanos, materiales,
financieros e infraestructura del establecimiento, asegurando su disponibilidad y
uso pertinente para el desarrollo del proceso educativo, el fortalecimiento del
trabajo colaborativo y el desarrollo profesional de los equipos.

e Asegurar el cumplimiento de la normativa legal, administrativa y técnica del sistema
educativo, resguardando la correcta aplicacion de reglamentos internos, protocolos,
procesos de fiscalizacion, denuncias obligatorias y la entrega oportuna de
informacion a las autoridades competentes y al sostenedor.

e Representar institucionalmente al establecimiento y articular redes de colaboracion
con el entorno local, comunitario y productivo, fortaleciendo la participacion de la
comunidad educativa y generando oportunidades formativas, de apoyo integral y de
insercion laboral para las y los estudiantes.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador



Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusiéon y equidad. Esta visiéon
PROMOVER UNA VISION | debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de
ESTRATEGICA COMPARTIDA aprendizaje y de la formacién integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccién de esta vision es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

15%

2Capacidad para identificar, comprender, potenciary articular
las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 15%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente.

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacién curricular, las practicas
pedagdgicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademds de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

15%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 30%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

1. Construyendo e implementando una vision estratégica compartida

e Consolidar una visién estratégica institucional compartida por la comunidad educativa, que
refuerce la identidad del Liceo TP El Sauce como un establecimiento técnico-profesional
inclusivo, de formacidn integral y con foco en trayectorias educativas y laborales pertinentes
al contexto local.

e Alinear sistematicamente el PEI, PME vy los planes institucionales a los sellos de diversidad,
aprendizaje activo, emprendimiento y vida saludable, asegurando coherencia entre la
planificacion estratégicay las practicas pedagdgicas y formativas.

e Fortalecer una cultura de altas expectativas respecto del aprendizaje, permanencia y
proyeccion de las y los estudiantes, considerando su contexto de vulnerabilidad vy
promoviendo la superacion de brechas educativas y sociales.

o Instalar procesos participativos de evaluacion y seguimiento de la estrategia institucional,
que permitan tomar decisiones oportunas basadas en evidenciay en la reflexion colectiva de
los distintos estamentos.

2. Desarrollando las capacidades profesionales

o Fortalecer el desarrollo profesional continuo de docentes y asistentes de la educacién, con
foco en metodologias de aprendizaje activo, evaluacién formativa, atencién a la diversidad y
trabajo colaborativo.

e Desarrollar capacidades de liderazgo intermedio en el equipo directivo y de gestion,
promoviendo la delegacion efectiva, la corresponsabilidad y la mejora continua de los
procesos institucionales.

e Implementar comunidades profesionales de aprendizaje que favorezcan la reflexién
pedagdgica, el intercambio de buenas practicas y la mejora sostenida de los procesos de
ensefianzay aprendizaje.

e Asegurar procesos sistematicos de induccién, acompaifiamiento y retroalimentacién para los
equipos, considerando las particularidades del contexto rural y técnico-profesional del
establecimiento.

3. Liderando los procesos de ensefianza y aprendizaje

e Mejorar sostenidamente los aprendizajes de las y los estudiantes en todos los niveles, desde
NT1 a 4° Medio TP, mediante una gestidon pedagodgica articulada, contextualizada y centrada
en el estudiante.

e Fortalecer la implementacion de metodologias activas y del enfoque “aprender haciendo”,
especialmente en la especialidad de Gastronomia, articulando teoria y practica como eje
formativo.



e Implementar estrategias tempranas de deteccién y apoyo a estudiantes con rezago
académico, necesidades educativas especiales o riesgo de desercion, fortaleciendo Ia
retencion y progresién escolar.

e Potenciar el desarrollo de competencias transversales y de empleabilidad, asegurando la
articulacién entre formacién general, formacidn técnica y proyeccion al mundo laboral o
estudios posteriores.

4. Gestionando la convivencia y la participacion de la comunidad escolar

e Consolidar un clima escolar seguro, inclusivo y respetuoso, que promueva el autocuidado, la
vida saludable y la sana convivencia, en coherencia con el Plan de Gestiéon de Convivencia
Escolar.

o Fortalecer la participacidn activa y corresponsable de estudiantes, familias y funcionarios en
la vida escolar, promoviendo una cultura democratica y de sentido de pertenencia
institucional.

e Implementar acciones preventivas y formativas que aborden de manera integral las
necesidades socioemocionales de las y los estudiantes, considerando el contexto de alta
vulnerabilidad social.

e Asegurar el cumplimiento riguroso de protocolos, normativas y procedimientos asociados a
convivencia escolar, derechos y deberes, resguardando la integridad de todos los miembros
de la comunidad educativa.

5. Desarrollando y gestionando el establecimiento educacional

e Optimizar la gestion de recursos humanos, financieros y materiales del establecimiento,
asegurando su uso eficiente y pertinente para el logro de los objetivos educativos y
formativos.

e Fortalecer la planificacidén y organizacidn institucional, garantizando la dotacién oportuna de
personal y los insumos necesarios para el adecuado desarrollo del proceso educativo.

e Mejorar progresivamente las condiciones de infraestructura, equipamiento y seguridad del
establecimiento, en coherencia con las necesidades pedagogicas y normativas vigentes.

e Potenciar la articulacion del establecimiento con el entorno local, comunitario y productivo,
fortaleciendo redes de apoyo, espacios formativos y oportunidades de insercion laboral para
las y los estudiantes.

e Fortalecer el posicionamiento y la proyeccién del Liceo Técnico Profesional El Sauce en el
territorio, mediante estrategias de vinculacion, difusiéon y articulacién con la comunidad local
y establecimientos de origen, que contribuyan a incrementar sostenidamente la matricula y
asegurar la permanencia de las y los estudiantes.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento Definicion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento vy | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar al tanto y actualizados
de las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefo y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Tienen conocimiento de conceptos y técnicas de planificacion, uso y mantencion de recursos
materiales, seguimiento presupuestario, asi como de gestion de proyectos. Para esto, quienes

(;re;;g?tos de integ-ra‘n los equipos directivos conocgn mgtpdologias y.técnicas para disefar, irrplementar-y dar
seguimiento a programas y proyectos, identificando los hitos fundamentales de sus etapas y tipos de
resultados esperados.

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para

Desarrollo disenar e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de ello, planifican

profesional acciones de apoyo, procesos de acompanamiento y formacion continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompafamientos de
profesionales de la educacion en servicio.

e Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de

Practicas de = . . R . .

ensefanza- la ensefianza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos

de practicas pedagogicas docentes, segin contexto y necesidades especificas de los mismos y

aprendizaje A L X P .
P J manejan las aplicaciones educativas de las teorias del aprendizaje.

Elconocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel
de desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).
2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).
3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).
4. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos(**), ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.
5. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absoluta y perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.
6. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién docente directiva.
7. Cumplir con uno de los siguientes requisitos:
a. Ser profesional de la educacién de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto
Docente. Esto es, poseer el titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales,



Universidades o Institutos Profesionales, o ser una persona legalmente habilitada para ejercer la
funcién docente o autorizada para desempefiarla de acuerdo a las normas legales vigentes y
encontrarse reconocida alo menos en el tramo profesional avanzado.
b. Estar en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y haber ejercido
funciones docentes al menos durante 4 afios en un establecimiento educacional. En este caso debera
cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3, 4, y 5 precedentes y contar, a lo menos, con
perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion directiva.
c. Ejercer o haber ejercido por al menos 4 afios los cargos de Jefaturas DAEM o Directores/as de
Establecimientos o Directivos/as de exclusiva confianza(***), incluyendo los cargos técnico-
pedagogicos o de Directores/as de Educacion de Corporaciones Municipales y encontrarse en el
tramo de acceso, tramo temprano o no haber sido asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente.
8. No estar afecto a las inhabilidades sefaladas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento de
laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.
9. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54, 55y 56 de la Ley
18.575.
10. En caso de figurar en el Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos establecido en la Ley
21.389, debera autorizar como condicion habilitante para su contratacion y/o nombramiento, que la
institucion respectiva proceda a hacer las retenciones y pagos directamente al alimentario. (**

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM, Corporacion o Servicio Local de Educacioén conforme
avance en las etapas del proceso.

(**) La inhabilitacion del ejercicio de funciones por 5 afios, por aplicacion de medida disciplinaria de destitucion
por infringir gravemente el principio de probidad administrativa, alcanza a cualquier calidad juridica en la que se
quiera vincular al ex funcionario o funcionaria, incluyendo Codigo del Trabajo, Estatuto Docente o contrato a
honorarios, salvo que se encuentre eximido de cumplir el plazo de acuerdo a la situacion descrita en el inciso
final del articulo 121 del DFL N°29 del afio 2004 Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°
18.834 sobre Estatuto Administrativo.

(***) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacion del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N'19.070 que aprobo el Estatuto de los profesionales de la educacién, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(****) Esta autorizacion serd solicitada al momento de la contratacién y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendrd una duracién de cinco afios.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacién Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publicoy en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional deberd informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal o de la Corporacion Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada ano, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informara de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal o de la Corporacion Municipal, con aprobaciéon del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefio sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige porlas normas del DFL N°1 del afio 1996 del Ministerio de Educacién, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracién se ajustard a dichas normas e incluira la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 894.828, mas la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 268.448 (30,0% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

La renta bruta mensual que se especifica responde a la RBMN (Remuneracién basica minima nacional), a este
monto se le adicionardn las asignaciones que correspondan de acuerdo a lo que dicta la ley 19.070, por otra
parte se considera que esta remuneracién corresponde al calculo 2025 pudiendo sufrir reajustes a futuro

VII. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacién curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comisién Calificadora;

5) Conformacién de némina de elegibles;

6) Eleccién por el Sostenedor o Sostenedora.

1) Andlisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificard el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demds relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio



Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccién Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevara a cabo una evaluacién curricular y una evaluacién psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacién Curricular.

La asesoria externa efectuara el andlisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacion curricular que la asesoria externa realice sera exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada y experiencia en cargos directivos o
de jefatura requeridos para elcargo.

6.7a7.0 SOBRESALIENTE

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.4a6.6 MUY BUENO . : s P
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccién en cuanto a
6.0a6.3 BUENO o . ) .
experiencia laboralrelacionada, destacandose algunos aspectos.
50a5.9 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfildel cargo.

4.0 a4.9 | INSATISFACTORIO/A [Se estima que se requiere mayor experiencia laboralrelacionada, y/o mayor
experiencia en jefatura no poseen elgrado de especializacion suficiente en
relacion a lo requerido para el cargo.

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborara un informe donde establecera un orden de prelacion segun el resultado del analisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluacién psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar ala fase de evaluacion psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacion Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacién psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
deberd expresarse en una calificacién de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacion al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacién igual o superiora 5.0.

Si el nimero de personas que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres, la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el nimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del anadlisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacién
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.



En caso de que una persona postule a mas de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comision de concurso, sera entrevistada solo unavez. Los resultados de dicha entrevista se aplicaran a todos los
cargos a los que haya postulado, considerando que corresponden a un mismo perfil de competencias, en el que
varian Unicamente los ponderadores.

La citacion a entrevista sera enviada por correo electronico con al menos 48 horas de anticipacion. Si la persona
postulante no responde dentro de ese plazo, se le enviara un segundo y ultimo correo recordatorio. Este
segundo correo debera ser respondido obligatoriamente dentro de un nuevo plazo de 48 horas. En caso de no
recibir respuesta dentro de dicho periodo, se entendera que la persona ha desistido del proceso de postulacion.

Para todos los efectos, las citaciones se enviaran al correo electrénico que la persona postulante haya declarado
en laficha de postulacion

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora debera entrevistar individualmente y de manera presencial, en la localidad que
establezca el Sostenedor o Sostenedora, a cada una de las personas preseleccionadas por la asesoria externa, a
efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el
numeral Illde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y atributos para
desempenarlo, exigidos en dicho pefrfil.

La evaluacién de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacién de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus acuerdos.

En caso de que una persona postule a mas de un establecimiento educacional dentro de un mismo grupo de
comisién de concurso, serd entrevistada solo unavez. Los resultados de dicha entrevista se aplicaran a todos los
cargos a los que haya postulado, considerando que corresponden a un mismo perfil de competencias, en el que
varian Unicamente los ponderadores.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificaciéon en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferior a tres, la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a objeto de
que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nimero minimo de postulantes elegibles para
conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegiday a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccion sefalada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién serda comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o de la Corporacién, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por correo electronico oficial, a mas tardar
dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusion.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 3 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacién, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacién.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y;articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacién o Certificado de titulo emitido por casa de estudios
superiores (Universidad o Instituto Profesional) con cédigo de barra u otro mecanismo para su autenticacion.
5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacién que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a




de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o

Director/a de Educacion de Corporacion Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, debera suscribiren linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibirdn postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacion escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibira un comprobante a su correo electronico, con el
numero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de presentar su
postulacién al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicaciéon
de los instrumentos de seleccidon que se administraran, deberan informarlo en su postulacion, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al correo electrénico

slopez@daemtalca.cl o al teléfono 993455283.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas Plazos Responsable
Publicacién de Convocatoria 09/03/2026-09/03/2026 | Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Recepcion de antecedentes 09/03/2026-21/04/2026 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Analisis de admisibilidad 22/04/2026-22/04/2026 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Maximo 40 dias habiles
Proceso de Preseleccion desde el término del analisis Asesoria Externa

de admisibilidad.

Maximo 5 dias habiles
posterior a la fecha de
término del proceso de
preseleccion.
Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a Comision Calificadora
disposicién de la Comisién
Calificadora.
Méaximo 5 dias contados
posterior a la fecha de

Constitucion Comisién Calificadora Comision Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion
de némina de candidatos

Resolucién del Sostenedor o P Sostenedor
confeccion de lanémina
con candidatos elegibles.

Inicio de funciones en el establecimiento 14/07/2026-14/07/2026 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

AREA DE PROCESO: Gestion pedagégica

OBJETIVO: Asegurar la gestion efectiva de los recursos disponibles del establecimiento, realizando una planificaciéon eficiente
que permita maximizar los procesos administrativos y pedagégicos de la institucién

Ponderacién: 20%

Indicadores Férmula de calculo [[Medios de verificacion Situacion MEtaS, . Sl,Jp.ueStos
actual estratégicas basicos
Afo 1: Disefar e
iniciar la
instalaciéon del
modelo
institucional  de
propedéuticos
profesionales.
40% de
cumplimiento
e Documento Afio 2: Consolidar|
institucional del la articulacion
Modelo de curricular y
Propedéuticos vy comenzar la
Trayectorias implementacion
Formativas, del programa. 60%!
aprobado por| de cumplimiento
Consejo Escolar o
Consejo de
Grado de Profesores. Eventuales
instalacion e Convenios condiciones
institucional de firmados y internas o
propedéuticos vigentes con externas,
profesionales y instituciones de debidamente
educacion documentadas




trayectorias (N de superior [¢) Afi03: Imple mentar||mediante
formativas componentes entidades el programa deinformes,
articuladas en laflimplementados del formativas. propedéuticos declaraciones,
Educacion Media||modelo de Planificaciones con estudiantes/|oficios y/o
Técnico propedéutico/total docentes TP que|No existe plan|de Educacion|[normativa
Profesional, de componentes incorporan Media TP. emitida  que
evidenciado definidos del objetivos, 70% de|limpidan o
mediante modelo contenidos y cumplimiento dificulten el
planificacion institucional)*100 evaluaciones normal
docente asociadas a los Af0 4: Consolidarl|desarrollo del
integrada, propedéuticos. el modelol|Afio Escolar no
implementacion Registros de institucional dellexcediendo la
curricular y ejecucion propedéuticos y|[temporalidad
participacion (horarios, clases, establecer del afio en
estudiantil. talleres, mecanismos  dellcurso.
asistencia). evaluacién y
Informes de mejora continua.
evaluacion del 80% de
programa (UTP / cumplimiento
Equipo Directivo). =
quip ) Afio 5: Asegurar la;
Actas de S
. L sostenibilidad vy
retroalimentacién ] ’
docente y ajustes mejora continua;
: del modelo
curriculares. R
institucional  de
propedéuticos,
fortaleciendo su
articulacién  con
trayectorias
formativas y
oportunidades de
continuidad de
estudios. 90% de
cumplimiento
Ano 1: Disefo,
validacion y
socializacion del
PCI.
Mantencion de
Plan de estudios resultados en
que abordarda el habilidades
proyecto Afio 2: 50% de
curricular docentes
Portafolio implementa el PCI.
docente ° Aumento de 2
bitdcora puntos en
‘ped‘agoglca habilidades
institucional, 503 % d
donde se G\no o 75% e
documente la ( oclentes
aplicacién del PCI |mp|e’menta’ Y
en la practica evalua segun stl-
diaria. Mantlendcmn e
Rubricas ) Lesb'ill‘t; gs en
instrumentos de[No existe un|fabllidades
seguimiento  del|[PCI Afo 4: 90% de
acompafnamiento (formalmente |implementacion
. L AL Eventuales
pedagdgico, disefiado  ni|linstitucional o
) condiciones
centrados en laj|aplicado. Aumento de 2|
; - internas o
coherencia con el|[4to basico: puntos enll. wternas
PCI. Lectura habilidades - ’
A debidamente
. Actas de||Localizar 5pts
N docentes . documentadas
; . reuniones Interpretar vy :
Porcentaje de||(@signaturas- o . mediante
. pedagdgicas o||Relacionar .
docentes quel|lniveles) que i informes,
. . comunidades Spts !
planifican y|aplican el PCI en R . declaraciones,
, D, profesionales de|[Reflexionar .
evaltan en|su planificacion y o oficios y/o
. ., aprendizaje (CPA)||5pts .
coherencia con|evaluacion / Total - normativa
) ; donde se|[Matematica L
los lineamientos|de docentes X emitida  que
. analicen Numeros y N
del Proyecto||(asignaturas- X . . impidan o
. ] experiencias  y|[Operaciones o
Curricular niveles) del ; . dificulten el
L . ajustes derivados||6 pts
Institucional (PCI).[lestablecimiento) x normal
del PCI. Patrones y
100 N = |desarrollo del
Encuestas o|lalgebra 6 pts ||Afio ‘|Afo Escolar no
entrevistas Geometria 6//Consolidacion vy excediendo I
breves a/|pts evaluacion del ;

L ) temporalidad
docentes y|[Medicion 6/|impacto del  afio en
jefaturas técnicas||pts pedagégico. curso
sobre el uso del||Datos y|[Mantencion de )

PCI en su||Probabilidades|resultados en
planificacion y|[6 pts habilidades
evaluacion.

Registro de

habilidades

asociadas a la

medicion del

SIMCE en lectura
y matematicas
Lineamientos
metodologicos

para los
docentesNo
existe un PCI
formalmente
disefiado ni

aplicado.




Resultados
agregados de
evaluaciones
internas por curso

y SIMCE.
Informes
comparativos
anuales de
niveles de logro

por asignatura y
curso.

Afo 1: Disefio e
implementacion
de estrategias de

mejora
pedagdgica
enfocadas en
aumentar niveles
Adecuado y
Elemental.

Afo 2: Incremento
>5% de
estudiantes en

ﬁec:i?ones c?eel niveles Adecuado
equipo  técnico- o Elemental en Eventuales
pedagdgico ambos _cursos y condiciones
donde se asignaturas. internas o
nalicen avan : Afo3: Incremento
Slobales € farobasicor | UC fCinal y|oemas,
o brechas entre Lectura reduccion de
Tasa de variacion ; Adecuado S documentadas
. (% de estudiantes cursos. o Insuficiente. mediante
positiva en en niveles Informe anual de 18.2% ~ inf
resultados de Adecuado impacto de Elemental Afio 4:|Informes,
aprendizaje, £l tal an Y trategi d 36.4% Mantencion de delc!aracmnes,
considerando emental ano en estrateglas €linsuficiente ||resultados oficios y/o
mediciones cursz_ - % de refuerzo_ ‘ 45 5% nor'njativa
estandarizadas e_stul |ant:§ Zn gco;‘npanaméento Mate matica 'emllt|da que
SIMCE v mveEIesm ntelcuaﬁo |m;:ementa as IAdecuado |njp|dan °
evaluaciones Y eme ao ano po . &l 6.7% dificulten el
internas anter!or) / % afo estableglmlento. Elemental normal
institucionales anterior) x 100 ‘F’ort‘afol!os 41.7% desarrollo del
institucionales o Insuficiente Afio Escolar no
reportes 41.7% excediendo la
agregad:j)s, temporalidad
mostrando del afo en
distribucion  de curso.
niveles de logro
por curso vy Afo 5:
asignatura. Mantencion de
Registro de resultados
implementacion
de planes
pedagdgicos y
estrategias de
mejora para
asegurar el
vinculo entre
gestion escolar y
resultados
agregados.
Afo 1: Disefar e
instalar el sistema
institucional  de
planificacion y
evaluacion de
proyectos
interdisciplinarios,
logrando que al
menos el 40% de
los proyectos
implementados en
el establecimiento
cuenten con
planificacion
interdisciplinaria
formal y un
instrumento
institucional  de
evaluacion de
habilidades.
Afio 2: Consolidar|
la implementacion
del modelo
institucional  de
proyectos
interdisciplinarios
en los distintos
niveles
educativos,
logrando que al
menos el 50% de
los proyectos
implementados
cuenten con
planificacion
e Marco interdisciplinaria,
institucional  de instrumento
evaluacion de institucional  de
proyectos evaluacion y
basados en registro formal de
Porcentaje de metodologias implementacion.
'proye'cto's. ; ac’tlv'as. Eventuales
interdisciplinarios Rubricas de .

i condiciones
basados en evaluacion de )
metodologias habilidades internas o
activas de Proyectos basad’os transversales y extgrnas,

. en metodologias P debidamente
aprendizaje ’ técnico-
implementados activas de profesionales. dOCLlJmentadas
en los distintos|2Prendizaje e Planificaciones mediante
evaluados con informes,




niveles
educativos que
evidencian
progresion de
habilidades
académicas y
técnico-
profesionales,
articulacion con
trayectorias
formativas del
establecimientoy
mejora en
resultados de

aprendizaje.

logro
habilidades
articulacion

en
activas
aprendizaje

de
Yy

formativa/Total de
proyectos basados
metodologias

de

implementados en
el establecimiento

interdisciplinarias.
de

e Portafolios
proyectos

desarrollados por|

estudiantes.
e Informes
monitoreo

pedagdgico UTP.

e Evidencias de
vinculacién con
instituciones de
educacion
superior o
programas
propedéuticos.

e Resultados de
evaluaciones
internas y
externas de

aprendizaje.

de

no existe plan
actualmente

Afio 3:Articular los
proyectos
interdisciplinarios

con la formacion
técnico-
profesional del

establecimiento,
logrando que al
menos el 60% de
los proyectos
integren
asignaturas del
plan comin vy
mbdulos de
especialidad TP

Afo 4: Vincular los
proyectos
interdisciplinarios
con trayectorias
formativas y
programas
propedéuticos,
logrando que al
menos el 70% de
los proyectos
implementados
incorporen
articulacién  con
especialidades TP
y vinculacién con
instituciones
formativas.

Afo 5: Consolidar

el modelo
institucional  de
metodologias

activas de

aprendizaje,
logrando que al
menos el 80% de
los proyectos
implementados
cumplan con los
criterios
institucionales de
planificacion
interdisciplinaria,
evaluacion de
habilidades y
articulacion con la
trayectoria
formativa técnico-
profesional.

declaraciones,

oficios y/o
normativa
emitida  que
impidan o
dificulten el
normal

desarrollo del
Afio Escolar no
excediendo la
temporalidad
del afio en
curso.

AREA DE PROCESO: Gestion de recursos

OBJETIVO: Asegurar la gestion efectiva de los recursos disponibles del establecimiento, realizando una planificacion

eficiente que permita maximizar los procesos administrativos y pedagdgicos de la institucion

Ponderacion: 20%

. Férmula de . i L Situacion Metas Supuestos
Indicadores . Medios de verificaciéon . I
célculo actual estratégicas|/basicos
Afio 1:100%
Informes” de Ao
evaluaC|o~n de 2:Mantener
desempefio con =
evidencias Afo
especificas de aula, 3:Mantener
gestién ARO
administrativa y 4:Mantener |[Eventuales
trabajo colaborativo. condiciones
Registro de internas o
compromisos de externas,
mejora firmados entre debidamente
equipo directivo y documentadas
(N de personal docentes/asistentes. mediante
evaluado con Encuestas de informes,
% de personal alcriterios percepcion del declaraciones,
contrata pedagégicos, personal  evaluado oficios y/o
evaluado con|administrativos sobre claridad y||75%a 100% normativa
enfoque y relacionales utilidad de la emitida  que
integral / Total de evaluacién. impidan o
personal a Informes de ~ dificulten el
contrata) x 100 seguimiento de Afio normal
medidas de mejora >:Mantener desarrollo del
aplicadas a personal Afio Escolar no
con desempeiio bajo. excediendo la
Actas de temporalidad
desvinculacién o no del afio en
renovacion curso.
fundamentadas en
informes previos de
docentes a contrata
Actas de disposicion
al servicio de
docentes titulares




Afio 1: 85%
Plan docurrlmentado acciones
de vinculacién con ejecutadas. £ |
redes de apoyo, = ventuales
municipalidades, Afio 2: 90%. ||condiciones
empresas y otras ARO3: internas o
escuelas. Mantener. |[©Xternas,
- Actas de reuniones Ao 7 debidamente
. de colaboracién y 100% ‘|documentadas
(N* de personal acuerdos firmados. - !-nedlante
ev-alu-aldo con Informes de mformesZ
Plan de|[cTiterios impacto en el . dgc!aracmnes,
vinculacién con pede_xg_oglcc_)s, desarrollo  de  lal|No existe OfICIOS‘ y/o
instituciones admlnlst_ratlvos escuela y mejoras plan normativa
y relacionales educativas documentado emitida  que
externas . N
/ Total de Encuestas de |mp|dan o
personal a percepcion de la Afio 5. [dificulten el
contrata) x 100 comunidad educativa mantencion ([normal
sobre la efectividad del 90% de|desarrollo del
de las vinculaciones. asistencia [[Afio Escolarno
Registro de excediendo la
recursos, temporalidad
capacitaciones y del afio en
oportunidades curso.
obtenidas a través de
las redes externas.
ARo 1:
Registros diarios de Mantencion
a5|sten.C|a de la
consolidados por, matricula
cursoy pornivel. =
} D>
Plan de Mejora de g\no 2: >2%
Asistencia y e. ¢ .
Vinculacién, con asistencia
estrategias, ANo03:
responsables y Mantener
cronograma de Afio 4 >2%
actividades. de
Encuestas de asistencia
satisfaccion y
percepcion de Eventuales
familias y estudiantes condiciones
sobre el internas o
. establecimiento y las externas,
Porcentaje  de L :
. . actividades de debidamente
aumento de|[((Asistencia - -
. ; h vinculacién. documentadas
asistencia promedio -
: = Informes de mediante
promedio anuallfanual afo en o )
actividades de informes,
del curso - - - i ;
o X . vinculacion  familia- declaraciones,
establecimiento,|[Asistencia L
X X escuela, como oficios y/o
asociado alpromedio . 87% de .
i N talleres, reuniones,| . . normativa
estrategias  del|anual afo . asistencia L
N ) X charlas y jornadas de emitida  que
vinculacion con|anterior) / X > -
- ) . integracion. impidan o
familias y|[Asistencia h ) o
. : Registro de mejoras dificulten el
mejoras en laj|promedio .
. - en infraestructura o normal
infraestructura y|fanual afio espacios - desarrollo del
atractivo dell|anterior) x 100 daa6ai Afo 3 Afio Escol
establecimiento. pegagoegicos mantencion |ANO Escolarno
(bibliotecas, patios, 9 excediendo la|
del 90% de
aulas tematicas) con asistencia |temporalidad
evidencia del afio en
fotografica. curso.
Actas de reuniones
de consejo escolar o
comité de
convivencia donde
se evalie la relacién
entre mejoras
realizadas y
asistencia.
Reporte de
estudiantes con
trayectorias
educativas
irregulares
ARo 1:
Mantencion
Informe  anual de de la
matricula, con .
matricula
desglose de
ingresos, retiros vy Afio 2:
permanencia. Mantencion
Plan Estratégico de de la
Captacion y Matricula
Retencion, con vigente vy
acciones de aumento del
vinculacién  familia- 2%
escuela, estrategias ARO3:
de apoyo académico Mantencion
y acti'vi<':|ades de de la
fortalecimiento  del matricula
clima escolar. A Y
Actas de reuniones Mnot _ *|Eventuales
del consejo escolar o dan encmT condiciones
comité de Met cul allinternas o
. convivencia, donde a rlctu a |externas,
Porce.nt.aje de se evalle impacto de vigente y|debidamente
efectividad de estrategias aumento del|documentadas
L . . 9 -
captacion Y|((Matricula final implementadas. 2% mediante
retencion, afio en curso - informes,

e Encuestas de




considerando

aumento
matricula

permanencia de

estudiantes
el
establecimie
durante el
escolar.

Matricula
delfinicial + N° de
y|lestudiantes
retenidos) /
Matricula
inicial) x 100

en

nto
afio

percepcion de Ao 5:[|declaraciones,
familias y . Mantencion |[oficios y/o
estudiantes, sobre la Matricula 399 de lal[normativa
experiencia escolar matricula emitida  que
y el atractivo del impidan [¢)
establecimiento. dificulten el
Registro de acciones normal

correctivas, frente a
retiros o asistencia
irregular.

Informe de impacto,
mostrando cémo las
mejoras en
infraestructura,
gestion de recursos
y vinculacion familiar
influyen en matricula
y permanencia.
Impacto en el
indicador
Particimacion

Ciudadana de los
IDPS

especificamente en
la Subdimension

Identificacion con el
Establecimiento

desarrollo del
Afio Escolar no
excediendo la
temporalidad
del afio en
curso.

IAREA DE PROCESOQ: Liderazgo

OBJETIVO: Gestionar el andlisis sistematico de datos para favorecer la reflexion pedagdgica y la toma de decisiones
loportunas, mediante el monitoreo permanente de procesos educativos y administrativos, su evaluacion, articulacion con|
la normativa vigente y su impacto en los aprendizajes y trayectorias educativas de los estudiantes.

Ponderacion: 30%

Indicadores Férmula de calculo Medios de verificacion Situacién Metasl . Supuestos basicos
lactual lestratégicas
IAfio 1: 70%
e Informe anual de IAfio 2 75%
implementacion IARO3: 80%
del  PME  con [Afio 4: 285%
evidencia de|
resultados en
gestion
pedagdgica y
aprendizajes.
e Actas de|
reuniones de|
evaluacion y
seguimiento  del
PME con equipos! Eventuales
docentes Yy condiciones internas o
(%  de  acciones directivos. lexternas, debidamente
implementadas del PME e Encuestas de, documentadas
Impacto del)< .40%)., * (% de sat-isfaccién No existel mediantel inforrngs,
PVE  en lasatlsfa‘ccmn de g aplicadas aregistro de declaramongs, ofn.:!os
) comunidad con estudiantes, X y/o normativa emitidal
mepra. acciones docentes, |mpa'cto que impidan [¢
pducativa implementadas  x 40%), asistentes de IamedIbIe Afio 5: 285%  [dificulten el normal
+ (% de acciones con educacion y desarrollo del Afo
continuidad x 20%) familias. Escolar no excediendo)
o Informe de la temporalidad del afio
analisis de en eurso.
resultados
institucionales
(SIMCE,
evaluaciones
internas,
asistencia,
retencion).
e Registro de
acciones
institucionalizadas|
o con continuidad
en el PME.
IAfio 1: Disefio |
implementacion
e Pan institucional del plan de|
de proyectos proyectos
pedagdgicos colaborativos
colaborativos con Afio 2: 50% de
objetivos, metas y lequipos
cronograma. docentes
e Registro de participa
participacion  de z;t:\;?x}?;’
docentes en 5 70%.
equipos de Afo3: 60% de
trabajo N
. participacion,
colaborativo. satisfaccion
e Planificaciones >75%.
pedagdgicas
interdisciplinarias




mejora de|

docentes x 100

registro

elaboradas  por| IAfio 4: 70% de|
equipos participacion,
docentes. satisfaccion
o Actas de] 280%.
reuniones de| Fventuales
. . . condiciones internas o
Existencia de plan de comunidades externas. debidamente
trabajo: SINO profesionales de| documen’tadas
Gestion def(% de equipos aprendizaje No existe plan mediante informes
proyec’to-s dogentes que participan (CPA). [documentado declaraciones, oficios’
o e orany | * O™ et o o o o
! ° . colaboracion que impidan 0
de  equiposft % de impacto de impacto de los|sistematica. dificulten el normal
docentes proyectos en précticas ~
bedagbgicas y pr(’)ye‘ctos en desarrollo  del lAno
aprendizajes) / 2 pracucast Escolar nolexced|en(~io
pedagdgicas y la temporalidad del afio
resultados de en curso.
aprendizaje.
o Encuestas de IAfo
percepcion  de 5: Consolidacion
docentes, de  practicas
estudiantes y colaborativas |
familias sobre| mantenimiento
innovacién de satisfaccion
pedagdgica y| >80%.
trabajo
colaborativo.
e Evidencias de|
difusion de
buenas practicas|
(seminarios
pedagdgicos,
jornadas de|
reflexion,
presentaciones
internas).
Afio  1: 60%
levaluados -
70% mejora
Afio 2: 80% —
75%
Af03: 85%
80%
Afio 4: 90% -
85%
e Instrumentos
institucionales de
observacion  de
aula y rubricas de|
evaluacion
pedagdgica.
o Registros del
observaciones de
aula  realizadas
por el equipo
directivo o técnico
pedagdgico.
e Informes del
retroalimentacion
pedagogica
entregados a
docentes.
e Actas de
reuniones del
comunidades
profesionales de|
aprendizaje
(CPA).
e Planes de|
acompafamiento
y mejora
pedagégica para Eventuales
docentes. condiciones internas o
(% docentes evaluados, e Informes ZZZT:Z?}::;MWMG
en practicas comparativos de mediante informes
Evaluacion y|pedagdgicas) / total evaluacion No hay ;

declaraciones, oficios



practicas
docentes

(%  docentes

mejora en sus practicas

pedagogicas)
docentes x 100

docente y
progresiéon en el
desarrollo
profesional.
Evidencia de|
impacto en
indicadores
institucionales
(resultados
académicos,
evaluaciones
internas,
participacion
estudiantil).
Impacto en el IDPS]
Autoestima y
Motivacion
escolar y sus
dimensiones
Autopercepcion y
valoracion
académica y|
motivacion
escolar

Informe
comparativo  de|
docentes con
traamos
avanzado,
experto | y
experto Il

iconsolidado
2025

Afo 5: 90% -
90%

y/o normativa emitidal
que impidan [
dificulten el normal
desarrollo del Afo
Escolar no excediendo|
la temporalidad del afio
len curso.

Plan institucional
de reactivacion
educativa con
cronograma,
responsables |
metas.
Informes del
seguimiento  del
plan elaborados

por el equipo
directivo y técnico
pedagdgico.
Registro del
asistencia,
retencion y|
trayectoria

educativa de los
estudiantes.

Reportes de|
estudiantes  con

IAfio 1: 70%

IAfio 2: 75%

IAfio 3: 80%

IAf0 4: 285%

IAfo 5: 285%

Eventuales



Implementacion|Existencia del  plan:
del plan de|SINO .
reactivacion |(% satisfaccion de la
leducativa comunidad + % impacto
integral en aprendizajes) / 2
L]
L]
L]

inasistencia
crénica o riesgo
de abandono
escolar.
Encuestas de|
percepcion de|
estudiantes,
familias y|
docentes.

Actas de|
reuniones del
seguimiento y|
evaluacion del
plan.

Informes del
medidas
correctivas
implementadas
frente a rezago
académico [¢
inasistencia.
Impacto en el IDPS]
Autoestima y|
Motivacion
escolar y sus
dimensiones
Autopercepcion y
valoracion
académica y|
motivacion
escolar

No existe plan
idocumentado.

condiciones internas o
externas, debidamente)
documentadas

mediante
declaraciones, oficios
y/o normativa emitidal

que impidan [
dificulten el normal
desarrollo  del Afio

Escolar no excediendo
la temporalidad del afio
len curso.

informes,

AREA DE PROCESO: Convivencia escolar

OBJETIVO: Fortalecer la convivencia escolar y el clima educativo mediante la instalaciéon progresiva de un

sistema institucional de apoyo socioemocional, comunicacion efectiva con

las familias y practicas

colaborativas de buen trato, que promuevan ambientes de aprendizaje seguros, participativos y
comprometidos con la comunidad educativa.
Ponderacién: 20%
. . . . . L Situacion Metas Supuestos
Indicadores Formula de célculo |[Medios de verificacion L ‘P
actual estratégicas basicos
Afio 1: 65% de
e Plan anual de las acciones
convivencia planificadas.
escolar con =
cronograma Anol Z 75% _c'ie
e Actas de Implementacion|iey e ntuales
reuniones de Afio3: 85% de|condiciones
equipos de implementacién|linternas o
convivencia ARo 4: 90% de|€Xternas,
e Registro de imple mentacion debidamente
intervenciones documentadas
. colaborativas en mediante
Instalacién del . .
. Total de acciones casos de informes,
sistema de e . . . !
trabaio planificadas en el convivencia No existe declaraciones,
J . plan de e Informes de||sistema oficios y/o
colaborativo . . L .
., |lconvivencia/ seguimiento del|formal de normativa
para la gestionl|f, . ) ; .
de la N° de acciones de encargado de[trabajo emitida  que
convivencia colaboracion convivencia colaborativo. impidan o
escolar implementadasx100 e Registro de dificulten el
talleres y jornadas normal

de
colaborativo

trabajo

Afio 5: >90% de
implementacion

desarrollo del
Afio Escolar no

e Encuestas de excediendo la
percepcion de temporalidad
docentes y del afio en
asistentes curso.

e Informe anual de
impacto en
convivencia
escolar

Ao 1:

e Reportes oficiales Mantener Eventuales
SIMCE monitoreo condiciones

e Resultados IDPS Afio 2: Aumentollinternas o
por subdimension |SIMCE IDPS  ||4 pts externas,

* Informes deflAutoestima |7 3 Nantener |de bidamente
analisis académica y documentadas




pedagoégico  del|motivacién |[Afio 4: Aumento||mediante
Porcentaje de resultados escolar: 71 |5 pts informes,
mejora en . - j i i
J Puntaje afio actual Plan t:.ie mejora en Cllma_ (_je de_c!aracmnes,
resultados de P . del = convivencia convivencia oficios y/o
indicadores de| """ e ano escolar escolar: 74 normativa
anterior /Puntaje afio S |
desarrollo ; Actas de|[Participacion emitida  que
anteriorx100 . . -
personal y consejos y formacion impidan o
social (IDPS) escolares ciudadana: dificulten el
Encuestas de|[75 normal
percepcion de||Habitos de|Afo 5:/|desarrollo del
estudiantes y|lvida Mantener Afo Escolar no
familias saludable: excediendo la
Informes de||61 temporalidad
seguimiento  de del afio en
acciones curso.
socioemocionales
Ao 1: mejorar
Encuestas percepciéon en|Eventuales
institucionales de 2% condiciones
clima laboral Ao 2. Mol internas o
Informes no <. Mejorarlly yternas,
comparativos de 'pertc'tepc.lonl debidamente
resultados ';/Z ftucional €Ny, c umentadas
Actas de grupos - mediante
Resultado bromedio focales con Afio3: Mejorar|informes,
Porcentaje de clima Iabo?'al o docentes y percepcion declaraciones,
mejora del - asistentes institucional enfloficios y/o
N actual-afio X o .
clima laboral y ; Registro de 4%. normativa
bienestar anterior/Resultado acciones de = . ; emitida que
organizacional promedio afio mejora Afo 4 !\{Ie]orar impidan o
9 anteriorx100 Jore . percepcion np
organizacional institucional en//dificulten el
Plan de bienestar normal

5%.

laboral desarrollo del

Actas de Afo Escolar no

socializacion de - excediendo la

resultados Afio 5:|temporalidad

Informes del Mantener del afio en

equipo directivo curso.

Afio 1: 70% de

Plan institucional ejecucion

de vinculacién =

familia-escuela Afio 2: 80%

Registro de Afio3: Mantener||[Eventuales

reuniones y Afio 4: 90% condiciones

talleres con = internas o

apoderados Afio 5:lexternas,

Actas del consejo Mantener debidamente

escolar documentadas
Plan de Regist_ro - de mediante
Fortalecimiento|[N° de acciones de participacion  de |nformes:
del vinculo|lvinculacién apo_d_erados €Nllplan de_c!aracmnes,
familia-escuela ||[familiaescuela acnwd_ades institucional Of'c'os. y/o
y imple mentadas/Total formativas de familia- nOfrrlatlva
comunicacion ||de acciones Encuesta_1§ de escuela ?ml.tlda que
con planifficadas x100 percepcion de |mp|dan N

familias dificulten el
apoderados

Informes de normal

seguimiento  de desarrollo del

participacion Afo Escolar no

familiar excediendo la|

Registro de temporalidad

comunicacione
institucionales
(plataformas,
circulares,
reuniones)

S

del afo
curso.

en

AREA DE RESULTADOS: Resultados
OBJETIVO: Mejorar progresivamente los resultados académicos y las trayectorias educativas de los
estudiantes mediante el monitoreo sistemdtico del aprendizaje, el fortalecimiento de la progresiéon
formativa y la articulacion con oportunidades de continuidad de estudios y formacién técnico-
profesional.
Ponderacion: 10%
. Formul ) . L i ion M
Indicadores ormuta de Medios de verificacion Situacio etasl : SL’Jp‘uestos
caélculo actual estratégicas|/basicos
Afio 1:
Mantener
resultados
Ano 2: >3
pts
AR03: >4pts
e Reportes — -
oficiales  SIMCE f’s‘°t &
entregados  por| pts
Agencia de
Calidad de la
Educacion.
e Resultados
institucionales
SIMCE
desagregados
por asignatura,
curso 'y nivel
socioecondémico.
e Informes de




Mejora
progresiva de
resultados
académicos en
evaluaciones
estandarizadas

Puntaje
promedio SIMCE
afio actual -
Puntaje
promedio SIMCE
afio anterior,
/Puntaje

promedio SIMCE

analisis

pedagégico de
resultados SIMCE
elaborados  por|
equipo directivo.
Matrices

comparativas de

resultados
histéricos del
establecimiento.
Informes de
brechas de
aprendizaje por|
eje curricular.
Actas de
consejos de
profesores
donde se
analizan
resultados

académicos.
Planes de mejora

Resultados
SIMCE:
Lenguaje 273
Mate matica
286

desarrollo d

Eventuales
condiciones
internas o
externas,
debidamente
documentadas
mediante
informes,
declaraciones,
oficios y/o
normativa
emitida  que
impidan o
dificulten el
normal

el

Afio Escolar no

pedagégica excediendo la
derivados  del temporalidad
analisis de del afio en
resultados. Afio 5 [curso.
Informes de Mantener
seguimiento de
estrategias
imple mentadas
para mejorar|
aprendizajes.
Ajustes al Plan de
Mejoramiento
Educativo (PME).
Planificaciones
pedagégicas
ajustadas segun
resultados.
Informes de
monitoreo del
equipo directivo
sobre impacto de
estrategias
pedagégicas.
ARo 1:
Aumentar
promocion
en 1%
Afio 2:
Aumentar
promocion
en 2%.
ARO03:
Aumentar
promocion
en 3%.
Afo 4:
Aumentar
promocion
Registros en 4%.
oficiales de
promocion
escolaren SIGE.
Informes de
matricula,
promocion y
repitencia del
Ministerio de
Educacion.
Informes
estadisticos de
promocion,
repitencia y
desercién
escolar.
Andlisis Eventuales
comparativo condiciones
anual de internas o
trayectorias externas,
escolares. debidamente
Actas de documentadas
consejos de mediante
Tasa de evaluac'if')n y informes.,
. L promocion declaraciones,
Mejora en tasas|[promocion=Total L
- . escolar. oficios y/o
de promociény||de estudiantes : .
retencién matriculadosN® Reglst'ro de nor_rr.latlva
. estudiantes con emitida  que
escolar estudiantes - —
. riesgo de impidan o
promovidosx100 . . e
repitencia o dificulten el
abandono. normal




Planes de apoyo
pedagdgico y
socioemocional

para estudiantes

desarrollo del
Afio Escolar no
excediendo la
temporalidad

en riesgo. del afio en
Informes de curso.
intervencion
pedagdgica
individual o
grupal.
Registro de
tutorias
académicas y
acompafamiento
escolar.
Actas de
reuniones con Afio 5:
apoderados para Mantener o
seguimiento de mejorar
estudiantes con resultados
riesgo alcanzados.
educativo.
Afio 1:
Registro  oficial Mantener
g?aria amsten(:;n Afio 2: 88%
plataforma SIGE. de. .
Reportes amsten(}la
institucionales promedio
de asistencia =
entregados  por| Afio3:  89%
el Ministerio de de- .
Educacion. asistencia
Informes promedio
mensuales de Afio 4: 90%
asistencia de
escolar por asistencia
cursoy nivel. promedio
Andlisis de Eventuales
estudiantes con condiciones
inasistencia internas o
reiterada o externas,
cronica. debidamente
Registro de documentadas
seguimiento de mediante
. . estudiantes con informes,

) Asistencia baja asistencia. declaraciones,
Mejora enfpromedio=Total Biticora de oficios  y/o
asistencia de dias de contacto con Asistengia normativa
fasc'olar' cl’ases/Tot'aI. de apoderados promedio 87% emitida  que
institucional: |[dias asistidos frente a impidan °

x100 inasistencia dificulten el
reiterada. normal
Informes del desarrollo del
equipo de i
cgnvpivencia Afio 5 sztc)eEjiceinlggnlz
escolar sobre Mar_1tener 0 temporalidad
estrategias  de mejorar lajlyo 1" amg  en
asistencia. asistencia i\ o5
Plan institucional
de mejora de
asistencia
escolar.
Actas de
reuniones de
analisis de
asistencia con
docentes y
equipo directivo.
Registro de
intervenciones
con familias para
mejorar la
asistencia.
Afo 1: 40%
Registro de
institucional de continuidad
egresnados de AR 2: 45%
ensefianza =
media técnico- Afio3: 50%
profesional. Afio 4: 55%
Certificados de AfO 5: 60%

matricula en




instituciones de
educacion
superior.

e Registro de
titulacion
técnico-
profesional.

e Informes de
seguimiento de
egresados.

e Registro de
insercion laboral

A Eventual
o continuidad de € 'fu_aes
estudios condiciones
- internas o
e Convenios
institucionales externas,
debidamente
con
. . documentadas
universidades, mediante
N°  estudiantes institutos informes
Continuidad de||que contindan profesionales y declaraci’ones
trayectorias estudios o centros de ) L. ’
. L No se tienen oficios y/o
formativas  en|programas formacion ’
- ) P datos normativa
educacion formativos/Total técnica. .
P . . documentados emitida  que
técnico- de estudiantes e Registro de impidan o
profesional egresados participacion de dif?culten ol
EMTPx100 estudiantes en normal
programas

desarrollo del
Afio Escolar no
excediendo la

propedéuticos o
de articulacion

formativa. ]
temporalidad

e Informes de =

) L del afio en

orientacion

- curso.

vocacional y

continuidad de

estudios.
e Actas de

reuniones  con
instituciones de
educacion
superior.

e Informes de
articulacién
entre
especialidades
TP y educacién
superior.

e Plan institucional
de trayectorias
formativas y
vinculacién con
el mundo
productivo.

Para la fiel e irrestricta observancia del convenio de desempefio, se espera por esta
Municipalidad un 100% de cumplimiento del mismo por afo de gestion.

Rangos de
logro
Superior a 95% |Aprobacién del convenio/Notificacién de Jefe DAEM
Entre un 90%y |Aprobacion del Convenio/Notificacion del Jefe DAEM, acompafiamiento de la unidad de
95% control de gestion
Notofocacién por escrito, revisén de supuestos basicos y desempefio del director para
evaluar renuncia

Consecuencias Cumplimiento/Incumplimiento

Inferior a 90%




